
1. POJAM FINANSIJSKOG MENADŽMENTA 
Finansijski menadžment se može posmatrati dvojako, kao naučna disciplina i kao 
funkcija u preduzeću. Kao naučna disciplina bavi se teorijom i metodama upravljanja 
novčanim tokovima u preduzeću, a kao funkcija preduzeća obuhvata aktivnosti koje 
se odnose na sticanje, finansiranje  upravljanje imovinom. Upravljanje finansija vrši 
se upravljanjem novčanim tokovima preduzeća. Greške koje nastaju u finansijskom 
menadžmentu mogu da dovedu do negativnih posledica u oblasti upravljanja 
tehnologijama, resursima, kadrovima. 
2. PREDMET FINANSIJSKOG MENADŽMENTA 
Predmet finansijskog menadžmenta po tradicionalnom principu bio je problem 
pribavljanja kapitala, odnosno pasiva bilansa stanja,  što nije davalo odgovor na 
pitanje da li preduzeće ulaže kapital u sigurnu alternativu. Savremeni pristup 
finansijskom menadžmentu polazi od naglog ekonomskog rasta i tehnoloških 
promena, što je uslovilo da izuzetno poraste značaj ogovornosti menadžera za uspeh 
preduzeća. On se pored problema nabavke kapitala bavi i aktivom i pasivom bilansa 
stanja.  
3. METOD FINANSIJSKOG MENADŽMENTA 
U finansijskom menadžmentu koriste se opšti metodi: analiza, sinteza, indukcija, 
dedukcija. Postoje dva opšta metoda analize - metod raščlanjivanja (koristi se za 
upoznavanje strukture analizirane materije) i metod upoređivanja (koristi se za 
saznavanje kvantitativnih odnosa među ustanovljenim elementima). Primenom 
sinteze vrši se ocenjivanje svega onoga što se prethodno ispitalo i otkrivaju se 
zakonitosti o kretanjima pojava. Metodom indukcije se od posebnog dolazi do 
opšteg, a metodom dedukcije obrnuto. Postoje i specijalni metodi: metod odnosa 
vrednosti, indeksni metodi, itd. 
4. ULOGA FINANSIJA U PROCESU REPRODUKCIJE 
Proces društvene reprodukcije moguće je podeliti na četiri faze: 
3 proizvodnja 
4 razmena 
5 raspodela  
6 potrošnja 

Finansijski resursi se stvaraju u stadijumu proizvodnje, kada nastaje nova vrednost, 
međutim realno gledano finansijski resurs nastaje samo u stadijumu razmene, kada 
se novostvorena vrednost realizuje.  
Celina finansijskih odnosa deli se na tri veće oblasti:  
7 finansije privrednih subjekata 
8 osiguranje 
9 državne finansije 

Prema izvorima stvaranja finansijski resursi dele se na: 
b) one koje se obrazuju na osnovu sopstvenih sredstava, deoničarski 

kapital,  
       akcionarski kapital i sl.  
c) one koji su na finansijskom tržištu rezultat operacija hartijama od 

vrednosti 
d) i one koje se ponovo raspodeljuju, budžetske subvencije, naknade 

osiguranja... 
Mogu se izdvojiti i tri osnovna ciklusa preduzeća:  
1 Investicioni ciklus, dakle ulaganje finansijskih sredstava i deinvesticioni ciklus,  

       izvlačenje dobiti 
4 Ciklus tekućih operacija, čine ga snabdevanje, proizvodnja i plasman 
5 Novčani ciklus, karakterišu operacije vezane za upravljanje nad slobodnim 

novčanim  
   sredstvima preduzeća.  



Neki od razloga zašto ova podela nije precizna su: teško je odvojiti tekuće poslovanje 
od investicionog kod preduzeća koja se bave proizvodnjom i sam pojam ciklusa se 
tretira kao uzastopan proces i pogoduje prozvodnom ciklusu, ali ne i finansijskim i 
investicionim operacijama. 
5. FINANSIJSKI SISTEM PREDUZEĆA I UTICAJ CENA NA FINANSIJSKI 
MENADŽMENT  
Preduzeće se može posmatrati kao određeni finansijski sistem. Finansijska sredstva 
su neophodna za otvaranje preduzeća, 
za njegovo tekuće poslovanje, ali i za razvoj. Da bi se preduzeće moglo osnovati 
neophodan je inicijalni novac, ali po osnivanju neophodno je obezbediti finansiranje 
tekućeg poslovanja, a razvoj preduzeća se obezbeđuje novim ulaganjima.Sva 
imovina i izvori finansiranja, prihodi i rashodi i novčani tokovi preduzeća iskazuju se i 
prate novčano. Robni tokovi su zapravo novčani tokovi transformisani u nenovčane. 
Cena utiče na obim finansijskih izvora i finansijskih tokova. Što je cena viša to je 
manja tražnja. Od ovog pravila ima izuzetaka, a jedan od njih je Grifenov efekat, gde 
pri povećanju cena najneophodnije robe potražnja raste. Drugi izuzetak je da tražnja 
može da opada i sa sniženjem cena robe specijalne potražnje.Cena je ekonomski 
instrument zahvaljujući kome vrednost proizvoda dobija novčani izraz i postaje 
objekat raspodele. Cena utiče na period obrta kapitala i kreditni rizik. To znači 
usporavanje ili ubrzanje obrta kapitala pri određivanju cena i rizik koji se preuzima 
kod kvarenja robe i njenog kretanja od proizvođača do potrošača.  

1. 6. GLAVNI FINANSIJSKI CILJ PREDUZEĆA 
Glavni finansijski cilj preduzeća je maksimalizacija profita. Akcionari teže da za sebe 
obezbede maksimalnu ekonomsku korist odnosno maksimalizaciju njihove imovine. 
Kod akcionarskog društva to se postiže uz pomoć tri odluke:  
  1. Odluka o investiranju,  vrši se procena:  

 - optimalne transformacije finansijskih resursa u druge vidove resursa 
 - svrsishodnost i efikasnost ulaganja u fondove 
 - optimalnost obrtnih sredstava 
 - efikasnosti finansijskog položaja 

  2. Odlukama o finansiranju određuje se način pribavljanja sredstava za pokriće 
svih obaveza preduzeća. Ona mogu biti iz sopstvenih izvora ili tuđih.  
  3. Odluke o dividendi i zadržanom dobitku doprinose povećanju ili smanjenju 
tržišne vrednosti akcija i vrednosti preduzeća - isplata većih dividendi povećava 
potražnju za akcijama, što deluje na povećanje tržišne vrednosti akcija. Često se kao 
način maksimalizacije profita zagovara maksimalizacija zarade po akciji. Međutim 
kada bi maksimalizacija zarade po akciji bio jedini cilj preduzeće ne bi isplaćivalo 
dividendu, jer se zadržavanjem dobitka i njegovim daljim investiranjem povećava 
zarada po akciji. Ali cilj maksimalizacije zarada po akciji ne mora biti isti kao i cilj 
maksimalizacije tržišne cene akcije. Tržišna cena služi kao barometar uspešnosti 
poslovanja, pošto pokazuje koliko menadžment radi u korist akcionara.  
7. SPOREDNI FINANSIJSKI CILJ PREDUZEĆA 
Sporedni ciljevi preduzeća su:  
1. maksimalizacija neto dobitka u dugom roku 
2. jačanje finansijske snage 

Neto dobitak je deo bruto dobitka umanjen za kamate i poreze. Neto dobitak u 
akcionarskim društvima deli se na:  
10 dividendni dobitak, iz koga se vrši isplata dividendi 
11 zadržani dobitak, koji se koristi za finansiranje razvoja, pokrivanje gubitka i 

isplatu  
    dividendi u nedostatku neto dobitka 
13 rezerve, koje se koriste za pokriće poslovnog i finansijskog rizika 

Jačanje finansijske snage čine dve komponente:  
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BESPLATNI GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI TEKST 
RAZMENA LINKOVA - RAZMENA RADOVA 
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NA NAŠIM SAJTOVIMA MOŽETE PRONAĆI SVE, BILO DA JE TO SEMINARSKI, DIPLOMSKI  ILI  

MATURSKI RAD, POWERPOINT PREZENTACIJA I DRUGI EDUKATIVNI MATERIJAL. ZA  RAZLIKU OD 
OSTALIH MI VAM PRUŽAMO DA POGLEDATE SVAKI RAD, NJEGOV SADRŽAJ I PRVE TRI STRANE 

TAKO DA MOŽETE TAČNO DA ODABERETE ONO ŠTO VAM U POTPUNOSTI ODGOVARA. U BAZI SE 
NALAZE  GOTOVI SEMINARSKI, DIPLOMSKI I MATURSKI RADOVI  KOJE MOŽETE SKINUTI I UZ 

NJIHOVU POMOĆ NAPRAVITI JEDINSTVEN I UNIKATAN RAD. AKO U BAZI  NE NAĐETE RAD KOJI VAM 
JE POTREBAN, U SVAKOM MOMENTU MOŽETE NARUČITI DA VAM SE IZRADI NOVI, UNIKATAN 

SEMINARSKI ILI NEKI DRUGI RAD RAD NA LINKU IZRADA RADOVA.  PITANJA I ODGOVORE MOŽETE 
DOBITI NA NAŠEM FORUMU ILI NA 

maturskiradovi.net@gmail.com 
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